
�ญหา�าน�น�น�น�า 

ผ�ตเอง / �อมาขาย

�น�าเ�ยงพอ 
�อการขาย 

ความสามารถ 
ในการผ�ต 
ของเค�อง�กร 

วางแผนการผ�ต
ประสานงาน�บ�ายขาย
�ประมาณการขายเ�อ�
ความ�องการของ�ก�า

�ง Raw Material 
 ตรงตาม BOM

�ด�นใจในการ�อม
��งห�อแทน��วย
เค�อง�กรให�

การใ���งการ 
ผ�ตของเค�อง�กร

�นวณ�นวน RM �
�องการ�งและความ�
ในการ�งให� และเ�อก

Vendor ��องการ�ง

ความเ�ยงพอ 
ของ�น��ดเ�บ

�จารณาประมาณการ
ขายและ�นวณ
Reorder point,  

safety stock

เ�ม�น��ดเ�บห�อเ�ม
ความ�ในการ�ง�น�า 
และอาจ�จารณาระห�าง

�าป�บ�บ�าเ�า

100%
วางแผนการผ�ต
ประสานงาน�บ�าย

ขาย 
�น�า��ง 

มา�งตรงเวลา

�จารณาป�มาณการ�ง
อาจเ�อกใ���การ�งแบบ
Future ห�อ Blanket �วม

�วย�บการ�งแบบ
ธรรมดา

�อมาขาย

ไ�เ�ยงพอ

เ�ยงพอ

ไ�เ�ยงพอ

เ�ยงพอ

ไ�ตรงเวลา

No

Yes

100%

<100%

<100%

ผ�ตเอง

ความเ�ยงพอ 
ของ�น��ดเ�บ

�จารณาป�มาณการ�งใน
แ�ละค�ง รวม�ง�ส��การ�ง
�น�า�าก�า�หนดของแ�ละ
Vendor รวม�งอาจเ�อกใ���
การ�งแบบ Future ห�อ

Blanket �วม�วย�บการ�ง
แบบธรรมดา  

�นวณ Lead Time

เ�ม�น��ดเ�บห�อเ�ม
ป�มาณในการ�ง�น�า�
ผ�ตไป�งสาขาและการ
ขายแบบ wholesale

ไ�เ�ยงพอ

ตรงเวลาเ�ยงพอ
ไ��น�าพ�อมขาย

จบ



�ญหา�น�น�าน 
การ�ดเ�บ�น�าและ 
การกระจาย�น�า 

(Warehouse/Branch) 

ใ��น��ดเ�บอ�าง�
ประ�ท�ภาพ

Yes

ลดป�มาณ 
�น��ดเ�บลง

No

�จารณาการ�ง�น�าใ�
เหมาะสม�บ�น��ดเ�บ��
อ� โดย�จารณาจาก�น�จะ
ไ��บ�น�าโดยประมาณ
และประมาณการขายใน

อนาคต

�น�าขาย�อน�ง 
�นหมดอา�

�จารณาป�มาณการ�ง
�น�าในแ�ละค�ง และ
�นวณ Inventory

Turnover ไปพ�อม�น

No

การกระจาย�น�า 
ระห�าง�น 

กระจาย�น�าจาก
Warehouse

สาขา�ง�น�า 
โดยตรงจาก Vendor

�จารณา�าขน�งระห�าง
Warehouse และสาขา รวม
�งระยะเวลาการ�ด�ง
เป�ยบเ�ยบ�บระยะเวลา
การ�ด�งของ Vendor หาก

�งของโดยตรง

เ�อกทาง��น�น���ด

จบ



�ญหา�น�น�น�า Defect

ผ�ต�น�าแ�ว 
พบ�น�า Defect

พบ�น�า�าส�ย

พบการ�องเ�ยน 
จาก�บ�โภค�า�น�า 

ไ���ณภาพ

พบ

ไ�พบ

�ไปขายลดราคา
พบ

ไ�พบ

เ�อก�น�น����ด 
ระห�าง�ไปผ�ตให� 
ห�อ�ไป� scrap

Scrapผ�ตให�

�ง�น�าไปใ�ให� รวม
�งตรวจสอบ�ณภาพ
การผ�ต�น�า�ไ��บ

การ�องเ�ยน

พบ

ไ��น�า���ณภาพ

จบ

ไ�พบ


