
no 

ขายของ 

ของ
พอ
ไหม  

yes 

no Retail 
or 

whole 
sale 

Retail 

Wholesale 

สาขาและ
จ านวน 

สัง่ซือ้ Lead time, cost 
and discount 

เงินพอ
ไหม 

yes 

no 

Remove 
from 

warehouse 
or other 

retail 

A 

A 

Holi
day 

no 

Forecast 
yes 

warehouse กระทบ
whole
sale B no 

B 

yes 

Other 
retail 

ของ
พอ
ไหม 

yes 

C 

C 

กู้ 
no 

b2b
ค้าง
ไหม 

yes 

ต้องการอะไร/
เท่าไร 

Lead time, 
cost and 
discount 

no 

เงิน
พอ
ไหม 

yes 
สัง่ซือ้ 

no 

Remove 
from retail 

กระทบ 
retail no 

yes 
กู้ 

Forecast 
ดวูา่ควรผลิต
ตอ่ไหม 

ผลติ
หรือ
ซือ้ 

ซือ้ ผลิต 

สัง่ซือ้ RM 

no 

เปล่ียนความ
ต้องการ 

ต้องการ
อะไร 

yes 
สัง่ซือ้ RM 

Lead time, 
cost and 
discount 

yes 

กู้ 

no 

เงิน
พอ
ไหม 

ปัญหาต้นทนุการ
สัง่ซือ้ 

ต้นทนุค่าเช่า ต้นทนุขนส่ง 

เส้นสีแดง=RM 



no 

Forecast 
คลาดเคลือ่น yes 

เพิ่มความแมน่ย าตรวจสอบบอ่ยๆ 
เช็ค Inventory วิเคราะห์ปัจจยั

ที่สง่ผลตอ่ demand 

วางแผน
ก าลงัการ
ผลิตไม่ดี 

yes 

ส่ือสารมากขึน้ระหว่าง
ฝ่ายขายกบัฝ่ายผลิต 

ตรวจสอบก าลงัการผลิต 

no 

การตลาด
ไมม่ี

ประสทิธิภา
พ 

ตรวจสอบmedia    
การลงทนุในการตลาด 

yes 

no 

พนกังานใน 
HRไมม่ี
ประสทิธิภา
พ/ ลาออก yes 

หมัน่ดแูล/  
จ้างพนกังาน 

no 

สัง่ซือ้
ซ า้ซ้อน 

ตรวจเช็คPO list 
yes 

no 

ปรับ rental 
ให้เหมาะสม 

ปัญหามีสินค้ามาก
เกินความจ าเป็น 

ต้นทนุค่าเช่า
ลดลง 

=แผนกForecast/Warehouse 

Overproduction 

วาง
แผนการ
สัง่ซือ้ไมดี่ 

no 

yes ด ูLead time ให้
แมน่ย ามากขึน้ 



no 

Forecast 
คลาดเคลือ่น yes 

เพิ่มความแมน่ย าตรวจสอบบอ่ยๆ 
เช็ค Inventory วิเคราะห์ปัจจยั

ที่สง่ผลตอ่ demand 

วางแผน
ก าลงัการ
ผลิตไม่ดี 

yes 

ส่ือสารมากขึน้ระหว่าง
ฝ่ายขายกบัฝ่ายผลิต 

ตรวจสอบก าลงัการผลิต 

no 

ด ูLead time ให้
แมน่ย ามากขึน้ yes 

no 

พนกังานใน 
HRไมม่ี
ประสทิธิภา
พ/ ลาออก yes 

no 

ปรับ rental 
ให้เหมาะสม 

ปัญหาขาดสินค้า
ในการขาย 

ต้นทนุค่าเช่า
ลดลง 

=แผนกRetail/Forecast/Warehouse 

Stock out 

วางแผนการ
สัง่ซือ้ไมดี่ 

หมัน่ดแูล/  
จ้างพนกังาน 



เลือก 
Vendor 
ไมดี่ ? 

เคร่ืองจกัรมี
ปัญหา ? 

พนกังานใน 
HRไมม่ี
ประสทิธิภา
พ/ ลาออก 

ปัญหาต้นทนุจาก
สินค้าเสีย 

ต้นทนุสินค้า
เสียลดลง 

พนกังานใน 
HRไมม่ี
ประสทิธิภา
พ/ ลาออก 

สัง่มา หรือ 
ผลิตเอง 

เปล่ียนVendor ซอ่มเคร่ืองจกัร 

สัง่มา ผลิตเอง 

=แผนกProcurement 

=แผนกProduction/Maintenance 

no 

no 

no 

no 

yes 
yes 

yes yes 

ปัญหาต้นทนุท่ีไม่มีใน
Monsoonsim 

หมัน่ดแูล/  
จ้างพนกังาน 

หมัน่ดแูล/  
จ้างพนกังาน 


